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PROPÓSITOS

Informar a la comunidad educativa mercedista sobre

el trabajo realizado en cada una de las gestiones

institucionales.

Brindar información veraz y en forma sencilla

sobre la gestión institucional desarrollada en año

2019 y rendir cuentas sobre el manejo financiero

en este período.



Fortalecer en todos los entes de la comunidad

mercedista, el SENTIDO DE PERTENENCIA y de

PARTICIPACIÓN DEMOCRÁTICA en la vida

institucional.



AUTOEVALUACIÓN  INSTITUCIONAL

AÑO  2019



MEJORAMIENTO 

CONTINUO 21,05%

APROPIACIÓN
73.68 %

PERTINENCIA
5,27 %

EXISTENCIA
0%
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GESTIÓN  DIRECTIVA



3,00

3,40 3,38
3,75 3,78

4,00

Direccionamiento
Estratégico

Gestión Estratégica Gobierno Escolar Cultura Institucional Clima Escolar Relaciones con el
entorno

GESTIÓN  DIRECTIVA  2019



Divulgación y apropiación del 

direccionamiento estratégico











Estrategia articulada para promover la 

inclusión de diferentes grupos 

poblacionales



SEGUIMIENTO ORIENTACIÓN ESCOLAR

SECUNDARIA SEGUNDO PERIODO 

GRADOS SEXTO A OCTAVO

Se relacionan los y las estudiantes que durante el segundo periodo fueron atendidos por Orientación Escolar

Estudiante Curso Descripción de la Observación

NOMBRE DEL ESTUDIANTE 06MC

Estudiante remitido a orientación escolar por la madre, se aplica prueba EMC cuyos 

resultados arrojan indicadores clínicos para depresión, baja autoestima, baja 

autoconfianza y dificultades en las relaciones familiares. Se requiere remisión para 

acompañamiento psicológico

NOMBRE DEL ESTUDIANTE 06MC

Asiste a orientación escolar para realizar valoración. No se encuentran indicadores 

clínicos con la prueba aplicada. Se cita a los padres el día 31 de julio para entrega de 

resultados y brindar recomendaciones.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE 06TB

Asiste a orientación escolar la señora XXXXXXXXX quien refiere que aún se encuentra 

en el trámite para la emisión del Diagnostico por parte de la EPS. se brindan 

recomendaciones

NOMBRE DEL ESTUDIANTE 06TB

Asiste a orientación escolar la señora XXXXXX, madre del menor, entrega impresión 

diagnostica de TDAH mixto con tratamiento farmacológico. Se cita para la próxima 

semana para continuar con el acompañamiento.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE 06TB

Asiste a orientación escolar remitida por coordinación de convivencia por problemas 

de comportamiento, se realiza valoración con la prueba EMC cuyos resultados arrojan 

indicadores clínicos de depresión, ansiedad, baja autoconfianza y bajas habilidades en 

relaciones interpersonales.



Conjunto de criterios básicos acerca del manejo de la
institución, que permiten la coordinación del trabajo en las
sedes y la delegación de tareas.



Estrategia pedagógica coherente con la 
misión, visión y principios institucionales.



Sistematización de procesos y documentos

PMI_FINAL.xlsm
PMI_FINAL.xlsm


Organización y funcionamiento del gobierno escolar

AJUSTE CALENDARIO 2020.xls
AJUSTE CALENDARIO 2020.xls


Proceso para realizar la 
autoevaluación institucional



Revisión permanente 
del Manual de 

Convivencia (ajustes)



Reconocimientos



Comunicación



Comunicación



GESTIÓN  ACADÉMICA
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Plan de estudios

Se cuenta con un plan de estudios para toda la institución que, además de

responder a las políticas trazadas en el PEI, los lineamientos y los estándares

básicos de competencias, fundamenta los planes de aula de los docentes de todas

las áreas, grados y sedes que otorga especial importancia a la enseñanza y el

aprendizaje de contenidos actitudinales, de valores y normas relacionados con las

diferencias individuales, raciales, culturales, familiares, que le permitan valorar,

aceptar y comprender la diversidad y la interdependencia humana entorno, la

diversidad de la población, el PEI, los lineamientos curriculares y los estándares

básicos de competencias establecidos por el MEN.

Aunque existe un plan de estudios articulado con los referentes de calidad del

MEN, que aún está en construcción. Falta revisar su pertinencia en relación con los

intereses de los estudiantes. Falta revisar la articulación entre diversas áreas,

desde la perspectiva del PEI.

DISEÑO  PEDAGÓGICO



Opciones didácticas para las áreas, asignaturas y 

proyectos transversales

La institución cuenta con un enfoque metodológico y estrategias de

divulgación accesibles para todos que hacen explícitos los acuerdos

básicos relativos a las opciones didácticas que se emplean para las

áreas, asignaturas y proyectos transversales, así como de los usos de

recursos. Están definidas por la Institución con base en el modelo de

Pedagogía Conceptual, pero falta apropiación a través de la

construcción de los DISEPE.

PRÁCTICAS  PEDAGÓGICAS



Apoyo pedagógico para estudiantes 

con dificultades de aprendizaje

La institución cuenta con políticas y mecanismos para abordar los

casos de bajo rendimiento y problemas de aprendizaje, pero falta

realizar un mejor seguimiento a los mismos, y mejorar lo apoyos con

entidades y recursos externos. Existe la política creada y aprobada.

Está en desarrollo.

SEGUIMIENTO ACADÉMICO



Seguimiento a los egresados

La institución tiene un plan para incentivar la participación y el seguimiento a sus

egresados, pero se llama en las convocatorias y en la consolidación de un órgano

de egresados activo. Además, la información no es sistemática, ni permite el

análisis para aportar al mejoramiento institucional.

SEGUIMIENTO ACADÉMICO



LOGROS OBTENIDOS  EN  EL  AÑO  2019

GESTION ACADEMICA



EXCELENTES RESULTADOS EN LAS PRUEBAS SABER 11°
SE MANTUVO EL NIVEL A+

EL ESTUDIANTE JUAN ESTEBAN ARDILA GOMEZ, DEL GRADO
11MC JORNADA DE LA MAÑANA, OBTUVO EN LAS PRUEBAS DE
ESTADO SABER 11° DE 2019 UN PUNTAJE DE 425 PUNTOS DE
500, SIENDO EL PUNTAJE MAS ALTO EN CÚCUTA Y EN EL
DEPARTAMENTO EN COLEGIOS OFICIALES

SE CONTINÚA CON LA APROPIACIÓN DEL MODELO
PEDAGÓGICO POR PARTE DE DOCENTES CON LA
PLANEACION CURRICULAR



APROPIACIÓN DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE
LAS HABILIDADES DE PENSAMIENTO MEDIANTE LAS
HERRAMIENTAS CRIC – PLC –LCFES – SABER Y PLAN LECTOR
INSTITUCIONAL EN ALIANZA ESTRATEGICA CON
FUNDAMERANI

CONTINUACIÓN DE SISTEMATIZACIÓN DE PROCESOS EDUCATIVOS Y
APROPIACION DE LA PLATAFORMA INSTTIUCIONAL POR LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

MEJORAMIENTO DE AMBIENTES ESCOLARES EN AMBAS SEDES

FORTALECIMENTO DE LA INCLUSION EDUCATIVA CON
APOYO DE SEM CUCUTA Y ORIENTACION ESCOLAR



TRABAJO  PENDIENTE  POR  HACER  EN  EL  AÑO 2020



MEJORAMIENTO DE LOS AMBIENTES ESCOLARES QUE
FALTAN POR LA INSTALACION DE AIRES ACONDICINADOS

FORTALECIMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES EN LAS
DOS SEDES

FORTALECER EL PLAN DE ESTUDIOS Y EL
DILIGENCIAMIENTO DE DISEPES



ORGANIZACIÓN DE ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES:
CLUB DEPORTIVO ITMA, REFUERZOS SABATINOS, CURSOS DE
INGLES, ENTRE OTROS.

SEGUIMIENTO, ASESORÍA Y CONTROL DE LAS ACTIVIDADES DE LA
PERSONERÍA, DE LA CONTRALORÍA, DEL CONSEJO ESTUDIANTIL, DEL
CONSEJO DE PADRES Y EGRESADOS

COMPRA DE MATERAL DIDÁCTICO Y DE EQUIPOS
PARA TODAS LAS AULAS, EN ESPECIAL DE
SIMULACROS INTERNOS Y PRUEBAS DIAGNOSTICAS



GESTIÓN  ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA
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LOGROS OBTENIDOS  EN  EL  AÑO  2019

GESTION  DIRECTIVA Y FINANCIERA



PROCESO DE MATRÍCULA

Se realizó la pre-matrícula oportunamente para poder organizar los 
cursos para el año 2020 teniendo en cuenta promoción, oferta y 

demanda.

El Proceso de matrícula se llevó a cabo en las fechas estipuladas. Se 
atendieron las solicitudes de cambio de jornada cumpliendo 

parámetros determinados por la SEM y se recibieron estudiantes 
nuevos en la jornada de la tarde, tal como lo estableció el Consejo 

Directivo.

El número de estudiantes para el 2020 incrementó con respecto a 
años anteriores y los cursos tienen un número de estudiantes muy 

ajustado a la ley.

APOYO A LA GESTIÓN ACADÉMICA





ARCHIVO ACADÉMICO

La institución cuenta con un archivo académico organizado, ordenado y 
actualizado.



Se fijaron las fechas 
desde principio del año y 
se entregaron tal como 
se habían planeado de 

acuerdo a las exigencias 
de ley.

PROCESO DE MATRÍCULA



ADMINISTRACIÓN DE LA PLANTA FÍSICA Y DE 

LOS RECURSOS

• Se realizó permanente mantenimiento de la planta física: limpieza de
techos, adecuación de espacios, pintura de paredes en algunos espacios,
subestación eléctrica, bebederos, zona de juegos de primaria, cubierta de
zona de comedor, cubierta de cancha (con ayuda de ASOPADRES)

• Programas de adecuación y embellecimiento: se mejoraron jardines, se
instaló grama sintética, se arreglaron las aceras de la sede de primaria

• Hubo suministro y dotación de materiales de oficina y de aseo.



ADMINISTRACIÓN DE LA PLANTA FÍSICA Y DE 

LOS RECURSOS

• Se realizó seguimiento al uso de los ambientes , teatro, sala de
audiovisuales, canchas.

• Se adquirieron recursos para el aprendizaje.

• Se realizó el mantenimiento de equipos para el aprendizaje como
computadores, video beams, aires acondicionados, ventiladores,
bebederos, lámparas, lográndose unos ambientes educativos muy
agradables.

• Se hizo mantenimiento de muebles.



















MANTENIMIENTO 
BAÑOS PRIMARIA 

SEDE JARDIN 
NACIONAL





MANTENIMIENTO DE  
PISCINA  SEDE JARDIN 

NACIONAL



MANTENIMIENTO DE  
SALAS  DE  

INFORMÁTICA  SEDE 
JARDIN NACIONAL



REPARACIÓN  DE  PISOS EN  
JARDIN  NACIONAL 



APOYO A ESTUDIANTES CON DIFICULTADES

Se desarrollaron las actividades de refuerzos sabatinos en 
Matemáticas, Lectores Competentes e Inglés.

ADMINISTRACIÓN DE SERVICIOS 

COMPLEMENTARIOS

SERVICIO DE TRANSPORTE
Se vinculan los estudiantes al programa de Transporte 

Fronterizo.



• Perfiles

• Inducción

• Formación y Capacitación

• Asignación Académica

• Evaluación de Desempeño

• Estímulos

• Apoyo a la Investigación

• Convivencia y Manejo de Conflictos

• Bienestar de Talento Humano

TALENTO  HUMANO





ESTÍMULOS



BIENESTAR  DEL  TALENTO  HUMANO





• Capacitaciones periódicas sobre Pedagogía Conceptual a 
las diferentes áreas.

• Desarrollo Institucional de octubre con trabajo 
establecido y entrega de evidencias, a través de 
formación virtual.

• Desarrollo Institucional de Diciembre.

• Celebración del Día del maestro, despecdida de año y 
bienvenida del año







CONVIVENCIAS Y RETIROS



APOYO  FINANCIERO  Y  CONTABLE

• Presupuesto Anual

• Contabilidad

• Ingresos y gastos

• Control fiscal



APOYO  FINANCIERO  Y  CONTABLE

PRESUPUESTO  INGRESOS

$ 379.242.678,00 



APOYO  FINANCIERO  Y  CONTABLE

RECURSOS DE GRATUIDAD

$    266.866.137

3.478 3.4363.457

$77.195  por estudiante al año  

$7.720  por estudiante al mes  



RECURSOS DE GRATUIDAD PARA EL ITMA



APOYO  FINANCIERO  Y  CONTABLE

PRESUPUESTO  EGRESOS

$ 371.749.279,00 

2.1.1.1.01 Honorarios Profesionales(RP) 8,400,000.00 

2.1.2.1.3.01 Materiales y suministros (RP) 18,783,725.00 

2.1.2.2.1.01 mantenimiento infraestructura educativa(RP) 12,298,112.00 

2.1.2.2.2.01 Mantenimiento mobiliario y equipo(RP) 8,933,481.00 

2.1.2.2.6.01 telefono fijo(RP) 2,273,090.00 

2.1.2.2.7.01 Telefono movil(RP) 3,782,452.00 

2.1.2.2.8.01 internet(RP) 8,589,304.00 

2.1.2.2.14.01 actividades pedagogicas(RP) 4,392,000.00 

2.1.2.2.15.01 gastos bancarios(RP) 839,665.00 

2.1.2.2.17.01 otros gastos generales(RP) 4,311,180.00 

2.1.2.1.2.02 Compra y equipo(RG) 33,459,420.00 

2.1.2.1.3.02 Materiales y suministros (RG) 94,689,496.00 

2.1.2.2.1.02 mantenimiento infraestructura educativa(RG) 59,197,168.00 

2.1.2.2.2.02 Mantenimiento mobiliario y equipo(RG) 40,809,930.00 

2.1.2.2.13.02 impresos y comunicaciones(RG) 16,150,000.00 

2.1.2.2.14.02 Actividades pedagogicas(RG) 19,500,000.00 

2.1.2.1.3.03 materiales y suministros(RB) 18,019,136.00 

2.1.2.2.1.03 mantenimiento infraestructura educativa(RB) 15,203,020.00 

2.1.2.2.2.03 Mantenimiento mobiliario y equipo(RB) 610,000.00 

2.1.2.2.17.03 otros gastos generales(RB) 544,100.00 

2.2.2.03 acciones de mejoramiento 964,000.00 

TOTALES 371,749,279.00 



HONORARIOS

$8.400.000

¿EN  QUÉ  SE  GASTÓ?

COMPRA DE EQUIPOS:

$33.459.420

MATERIALES  Y  SUMINISTROS

$131.492.357

MANTENIMIENTO

$137.051.711
SERVICIOS PÚBLICOS

$   14.644.846



¿EN  QUÉ  SE  GASTÓ?

ACCIONES  DE  MEJORAMIENTO

$964.000

IMPRESOS  Y  PUBLICACIONES

$16.150.000

GASTOS  BANCARIOS

$839.665
OTROS  GASTOS  GENERALES

$   4.855.280

ACTIVIDADES  PEDAGÓGICAS

$23.892.000



¿EN  QUÉ  SE  GASTÓ?
DISPONIBLE A 31 DICIEMBRE DE 2018 $35.489.796 

INGRESOS PROPIOS 2019
$76.795.900 

INGRESOS GRATUIDAD 2019 $266.866.137 

RENDIMIENTOS GRATUIDAD 2019 $ 90.845 

TOTAL INGRESOS  2019 $     379.242.678 

EGRESOS PROPIOS 2019 $        72.603.009 

EGRESOS GRATUIDAD $     263.806.014 

EGRESOS RECURSOS DEL BALANCE $        35.340.256 

TOTAL EGRESOS 2019 $     371.749.279 



GESTIÓN  DE LA COMUNIDAD
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LOGROS OBTENIDOS  EN  EL  AÑO  2019

GESTION DE LA COMUNIDAD



Se realizó un programa de exploración
vocacional y profesional: se brindó
orientación para la exploración de
aptitudes ocupacionales que favorezcan la
toma de decisiones, de los estudiantes de
noveno grado acorde a sus motivaciones e
intereses, para la elección adecuada y
pertinente de la media técnica, mediante
un programa pedagógico de
acompañamiento integral.



Se realizó el Proyecto de Convivencia Escolar: se promovió en los
estudiantes del Instituto Técnico Mercedes Ábrego las competencias
intra e interpersonales para lograr una adecuada convivencia, basada en
los principios de integración, respeto, perseverancia y buen trato.



Escuela de Padres: Se

realizaron en los
estudiantes del
Instituto Técnico
Mercedes Abrego las
competencias intra e
interpersonales que
les permita una
adecuada
convivencia, basada
en los principios de
integración, respeto,
perseverancia y buen
trato.



Buen uso del tiempo libre: Se
fomentó el desarrollo de
competencias sociales y de
proyección a la comunidad a
través de la participación en el
grupo de teatro CRISALITMA y
la banda de paz



El Personero Estudiantil: El personero
estudiantil 2019, alumno de 11º grado
JOHAN CHAVEZ, asumió con gran
compromiso su labor dentro de la
institución, fue reconocido por los
estudiantes y se destacó a nivel
municipal siendo nombrado como
representante de todos los personeros
ante la alcaldía.



PROPÓSITOS  PARA EL  AÑO  2020

GESTION DE LA COMUNIDAD



Mejorar el componente de
NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS
ESTUDIANTES logrando consolidar un
instrumento que recoja la percepción
estudiantil frente a este tema y realizar
actividades tendientes a satisfacer las
aspiraciones estudiantiles.

PROCESO: ACCESIBILIDAD



Mejorar el componente de USO DE LA
PLANTA FÍSICA Y DE LOS MEDIOS,
construyendo el protocolo de
préstamos de los espacios físicos de la
institución para la comunidad
educativa.

PROCESO: PROYECCIÓN A LA COMUNIDAD



Mejorar el componente de Servicio
Social, proyectando el módulo para la
pagina institucional, que permita tener
mayor organización y suplir las
necesidades tanto de la institución
como de los estudiantes

PROCESO: PROYECCIÓN A LA COMUNIDAD



Organizar los Comités de Brigadas, así como
establecer las rutas de evacuación faltantes y las
alarmas necesarias.

PROCESO: PREVENCIÓN DE RIESGOS



INQUIETUDES



CONSTRUYAMOS  
JUNTOS

NUESTRAS 
DEBILIDADES






